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TRACCE DELLA PRIMA PROVA SCRITTA 

 
TRACCIA N. 1 (prova estratta) 

Il Servizio Legale del Comune di Alfa ha la seguente dotazione di personale:  
 1 dirigente Avvocato responsabile del Servizio; 
 1 dipendente di categoria D3, posizione economica D5, Avvocato; 
 1 dipendente di categoria D, posizione economica D1, Avvocato; 
 1 dipendente di categoria C, posizione economica C4, in regime di part-time verticale al 50% 

svolgente mansioni amministrative e di supporto all'attività dei legali; 
 1 dipendente di categoria C, posizione economica C4, svolgente mansioni amministrative e di 

supporto all’attività dei legali; 
 1 dipendente di categoria B3, posizione economica B4, con mansioni amministrative e gestione degli 

adempimenti presso le varie cancellerie. 
La gestione del contenzioso giudiziale è ripartita nel modo che segue. Il Dirigente si occupa del contenzioso 
amministrativo, civile, penale e di tutto il contenzioso di fronte alle magistrature superiori. Il dipendente di 
categoria D3 si occupa del contenzioso civile di competenza del tribunale e del giudice di pace, del 
contenzioso del lavoro e di tutto il contenzioso tributario. Il dipendente di categoria D si occupa del 
contenzioso davanti al giudice di pace relativo alle controversie in materia di opposizione al verbale di 
accertamento di violazione del codice della strada. Il volume complessivo del contenzioso giudiziale gestito 
dal Servizio Legale è elevato e, pertanto, gli avvocati, tenuto conto delle ulteriori attività a ciascuno attribuite, 
hanno un carico di lavoro che rende necessario il ricorso alla loro prestazione lavorativa anche oltre 
l’ordinario orario di lavoro. 
Con nota prot. _____________ del 1.7.2019, il dipendente di categoria D (Avv. M.R.) comunica al Dirigente 
del Servizio Legale ed al dirigente del Servizio del Personale che è risultato vincitore di una selezione pubblica 
indetta dal Comune di Beta per la copertura, con contratto a tempo pieno e determinato, ex art. 110, comma 
1, d. lgs. 267/2000, di un posto di Dirigente e che tale Ente ha individuato la decorrenza dell'assunzione dal 
giorno 1.8.2019 fino alla fine del mandato del Sindaco (31.5.2020). 
Il dirigente del Servizio Personale, con determina n. _____________ del 17.7.2019 ha disposto il 
collocamento in aspettativa senza assegni dell’Avvocato M.R. per tutta la durata dell’incarico dirigenziale, 
ovvero dal 1.8.2019 al 31.5.2020. 
Il candidato, in qualità di Dirigente del Servizio Legale del Comune di Alfa, e sulla base dei dati forniti, individui 
la soluzione più adeguata in termini di economicità, efficienza ed efficacia per far fronte all'assenza 
dell'Avvocato M.R. dall’1.8.2019 al 31.5.2020 e rediga il relativo atto. 
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TRACCIA N.  2 (prova non estratta) 

Il Sig. Mario Rossi ha presentato al Comune di Alfa istanza di rimborso per un importo pari ad € XXXX,xx 
contestando l’illegittimità dei calcoli della tari per gli anni dal 2014 al 2017. 
Il Comune ha infatti applicato l’importo della quota variabile sia all’abitazione principale che alle pertinenze, 
ovvero n. 1 garage e n. 1 cantina. 
La richiesta di rimborso si basa su quanto sul punto sostenuto dalla circolare Mef n. 1/D del 20.11.2017 che 
ha chiarito che la quota variabile va applicata solo all’abitazione principale e non alle unità pertinenziali. 
Il Comune di Alfa ha respinto l’istanza di rimborso, sostenendo che il regolamento Tari, adottato dall’Ente, 
non distingue locali principali e locali secondari, in quanto ciascuno ha un’autonoma capacità di produrre 
rifiuti e che la circolare del MEF non ha valore vincolante e non è fonte del diritto. 
Avverso il diniego, il sig. Mario Rossi ha presentato ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale che con 
sentenza n. 555/2019 depositata il 30.4.2019 ha accolto le ragioni del contribuente condannando l’Ente a 
rimborsare al sig. Rossi € XXXX,xx, compensando le spese di lite. 
Il Comune di Alfa con delibera di G.C. n. __________ del 10.5.2019 disponeva di proporre appello alla 
predetta sentenza. 
In data 30.5.2019 il sig. Mario Rossi, tramite il suo legale, notificava al Comune di Alfa la sentenza n. 555/2019 
chiedendo il rimborso di quanto da lui dovuto per effetto della pronuncia della Commissione Tributaria 
Provinciale. 
Il candidato, in qualità di responsabile del Servizio Legale del Comune di Alfa, assuma determinazioni in 
relazione alla richiesta di rimborso avanzata dal sig. Mario Rossi, predisponendo l’atto ritenuto necessario. 
 

 

TRACCIA N. 3 (prova non estratta) 

Il Servizio Legale del Comune di Alfa, che gestisce interamente il contenzioso dell’Ente, ha la seguente 
dotazione di personale: 1 dirigente responsabile del Servizio prossimo alla pensione; 1 categoria D3 e 1 
categoria D1 con mansioni di avvocato; 2 categorie C, profilo amministrativo, di cui uno part-time orizzontale 
al 70%. Infine, sono presenti 2 categorie B di supporto ai legali del Servizio negli adempimenti presso le varie 
cancellerie e di supporto a tutti i dipendenti del servizio per le attività complementari (fotocopie, 
smistamento posta, etc.). 
L’Ufficio presenta le seguenti criticità: ritardi che determinano spesso una non tempestiva adozione degli atti 
amministrativi di competenza del servizio; una non adeguata gestione delle scadenze; ritardi nella 
formulazione di pareri agli uffici e alle strutture; mancanza di programmazione e pianificazione delle attività 
di gestione del contenzioso; non ripartizione a monte delle cause; lavoro svolto in emergenza. Tra i 
dipendenti vi è inoltre una forte conflittualità e gli stessi ricorrono a continui tentativi di scaricare l’uno 
sull’altro le responsabilità per mancanze. 
Il candidato, sulla base dei dati forniti e tenuto conto dell’attività che ordinariamente viene svolta in un  
Servizio legale, predisponga in qualità di neo-Dirigente di tale Servizio, un piano di micro-organizzazione e di 
strategia gestionale virtuosa della struttura da costui diretta, nel quale illustri il percorso da porre in essere 
e le azioni da mettere in campo, per arrivare ad organizzare e gestire le attività ed il personale assegnato in 
modo efficace ed efficiente, e gli strumenti di monitoraggio da adottare. 
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