
COMUNE DI AREZZO - SERVIZIO OO.PP. e MANUTENZIONE
Via Tagliamento n.3 – 52100 Arezzo – tel 0575377384 – fax 0575377399 – www.comune.arezzo.it

PROJECT  FINANCING  (ART.  183  DLGS  50/2016),  PER  L'AFFIDAMENTO  IN
CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI GESTIONE DELL’ILLUMINAZIONE PUBBLICA E
SEMAFORICA  COMUNALE,  COMPRENSIVO  DI:  MANUTENZIONE  (ORDINARIA,
PROGRAMMATA  E  STRAORDINARIA),  PRONTO  INTERVENTO  GUASTI,
FORNITURA  ENERGIA  ELETTRICA,  PROGETTAZIONE  ED  ESECUZIONE
INTERVENTI  DI  ADEGUAMENTO  NORMATIVO,  RIQUALIFICAZIONE  ED
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEGLI IMPIANTI

AVVISO  INDAGINE DI MERCATO
(ART. 31 COMMA 11 DLGS 50/2016)

PER  MANIFESTAZIONE  DI  INTERESSE  PER  AFFIDAMENTO  DEL SERVIZIO  DI
SUPPORTO ALLA COMMISSIONE E DI SUPPORTO AL RUP NELLA PROCEDURA DI
VALUTAZIONE  DELLE  PROPOSTE  PERVENUTE,  PER  LA  VERIFICA  DEI  PEF,
REDAZIONE SCHEMA DI CONVENZIONE E MATRICE DEI RISCHI.

Il Comune di Arezzo – a seguito della pubblicazione, in esecuzione del  PD n. 2300 del 13.08.2018,
dell'avviso  di  manifestazione  di  interesse  finalizzato  alla  presentazione  di  proposte  di  project
financing  (art.  183  DLgs  50/2016),  per  l'affidamento  in  concessione  del  servizio  di  gestione
dell'illuminazione pubblica e semaforica comunale  in oggetto –  intende procedere alla presente
indagine  di  mercato  per  l’individuazione  di  un  soggetto,  da  invitare  alla  successiva  fase  di
presentazione  dell’offerta,  che  sia  in  possesso  dei  requisiti  di  ordine  generale  e  le  necessarie
competenze ad assumere il  servizio di  supporto alla  Commissione e  di  supporto al  Rup per  la
verifica dei Piani Economici Finanziari (PEF) relativi alle n. 3 proposte pervenute, entro il termine
di scadenza (fissato per le ore 12,00 del giorno 12.10.2018) e per la successiva redazione dello
schema di Convenzione e della Matrice dei Rischi .

1.NORMATIVA DI RIFERIMENTO
La disciplina normativa di riferimento è dettata dall'art.36 del Dlgs n. 50/2016 e dalle Linee Anac n.
4 “Procedure per l’affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di rilevanza
comunitaria,  indagini  di  mercato e  formazione e  gestione degli  elenchi  di  operatori  economici
(G.U. n. 69 del 23 marzo 2018)".

2. INFORMAZIONI GENERALI.
Denominazione,  indirizzi e punti  di  contatto:  Comune di Arezzo – Progetto di Riqualificazione
Urbana Manutenzione e Sicurezza delle Periferie del Comune di Arezzo - via Tagliamento n. 3 -
52100 Arezzo – tel.  +39 0575.377346, fax+390575.377399, e-mail  s.chieli@comune.arezzo.it,  il
presente avviso è pubblicato nel seguente link: http://www.comune.arezzo.it/homepage/gare/bandi-
servizi.
-  Informazioni  tecniche:  Ing.  Serena  Chieli  tel.  0575-377.377346 fax  0575.377399  –  e-mail
s.chieli@comune.arezzo.it;
- Informazioni amministrative: d.ssa  Sabrina Caneschi tel. 0575-377314 fax 0575-377399 – email
sabrina.caneschi@comune.arezzo.it;  d.ssa  Barbara Viciani tel.  0575-377318 fax 0575-377399 –
email b.viciani@comune.arezzo.it; 
-Informazioni sulla procedura telematica: Società I-Faber tel. 055.6560174 – email infopleiade@i-
faber.com,  Start.OE@PA.i-faber.com.

3. OGGETTO DELLA PRESTAZIONE.
La prestazione oggetto dell'affidamento prevede:



1) supporto alla  Commissione per  la  valutazione delle  n.  3 proposte  pervenute,  finalizzata  alla
individuazione  del  soggetto  proponente,  consistente  nell'analisi  dei  PEF per  verificare  la
convenienza economica e la sostenibilità economico - finanziaria dei rispettivi progetti;

2) al termine dei lavori della Commissione e successivamente alla individuazione del proponente, il
supporto al Rup consiste in:
* analisi e verifica della convenienza e sostenibilità economico – finanziaria del project financing
rispetto allo strumento tradizionale di realizzazione del progetto (appalto), da ricavarsi attraverso
una contestualizzata applicazione di strumenti di analisi del Value for Money (VfM) e del Pubblic
Sector Comparator  (PSC) correlati agli interventi, con particolare attenzione alla valutazione dei
rischi connessi all’operazione e alla loro allocazione (pubblico/privato),
*  contabilizzazione  on  balance  oppure  off  balance  degli  effetti  derivanti  dalla  componente
finanziaria  della  proposta  individuata  dalla  Commissione,  allo  scopo di  assicurare  una  corretta
allocazione dei rischi tra le parti – definizione del security package - per il mantenimento in capo
all’operatore  economico  privato  dei  rischi  allo  stesso  trasferiti,  nonché  per  evitare  possibili
riclassificazioni finanziarie ex post dell’operazione di partenariato da off a on balance sheet,
*  collaborazione alla definizione dello schema di Convenzione da inserire nella documentazione di
gara del project financing, ivi inclusi gli strumenti di monitoraggio delle prestazioni rese,
*  redazione della c.d. Matrice dei Rischi - come previsto dalle Linee Guida ANAC n. 9 approvate
dal Consiglio dell'Autorità in data 28.3.2018 - da inserire tra la documentazione di gara del project.

L'incarico ricomprende, altresì, le ulteriori ed eventuali prestazioni riconducibili alle finalità sopra
indicate.

4. MODALITA' DI SVOLGIMENTO DELL'INCARICO
Le prestazioni oggetto dell'incarico dovranno essere svolte secondo le seguenti modalità:
1) per il supporto alla Commissione:  l'incaricato dovrà garantire la sua presenza presso gli uffici
comunali,  il  giorno  dell'apertura  delle  proposte  pervenute  e  nelle  altre  sedute  nelle  quali  la
Commissione  riterrà  di  doverlo  convocare.  Le  suddette  convocazioni  saranno  comunicate
all'affidatario,  con congruo anticipo.  Inoltre,  dovrà rendersi  disponibile  a  distanza per  fornire  i
chiarimenti e gli ulteriori supporti richiesti;
2) per il supporto al Rup: l'incaricato dovrà fornire la documentazione esplicitata al precedente capo
e dovrà assicurare la sua presenza presso gli uffici comunali per almeno 3 giorni; inoltre, dovrà
rendersi disponibile a distanza per fornire i chiarimenti e gli ulteriori supporti richiesti.
L'Amministrazione renderà disponibile all'affidatario del presente servizio l'intera documentazione
necessaria per l'espletamento dell'incarico; resta inteso che l'affidatario dovrà attenersi agli obblighi
di cui al  “Regolamento codice di comportamento dei dipendenti  pubblici,  a norma dell'art.  54
DLgs 165/2013”, nonché a quelli previsti dal Codice di comportamento dei dipendenti del Comune
di Arezzo (visionabile nel sito internet del Comune di Arezzo: http://www.comune.arezzo.it), che,
secondo quanto disposto dall’art. 2 del citato DPR 62/2013, sono estesi ai collaboratori ed agli altri
soggetti che, a vario titolo, collaborano col Comune. Inoltre, l'affidatario, con riguardo ai dati ed
alle  informazioni  di  cui  verrà  a  conoscenza  nello  svolgimento  dell'incarico,  dovrà  attenersi  al
Regolamento UE 2016/679 (GPDR) in tema di privacy.

5. TERMINE E MODALITÀ PRESENTAZIONE MANIFESTAZIONI DI INTERESSE.
Il termine perentorio per la presentazione delle manifestazioni di interesse è fissato per il  giorno
20.11.2018 entro  le  ore  13,00.  Le  manifestazioni  di  interesse  devono  pervenire,  a  pena  di
esclusione,  tramite  Posta  Elettronica  Certificata  del  soggetto  interessato,  all’indirizzo  pec:
comune.arezzo@postacert.toscana.it.  e  dovranno avere  il  seguente  oggetto:  “Manifestazione  di
interesse per incarico supporto alla Commissione e RUP project pubblica illuminazione”.
La manifestazione  di  interesse  dovrà  essere  redatta  utilizzando il  “Modello  manifestazione di
interesse”  allegato al presente avviso, che dovrà  essere compilato in ogni sua parte e firmato



digitalmente oppure con firma autografa con allegata copia del documento di identità in corso
di  validità  del  firmatario;  detto  modulo  dovrà  essere  altresì,  corredato  del  curriculum
professionale costituito di max 3 pagine. 
Si avvisa che eventuali carenze/irregolarità della suddetta manifestazione di interesse o la mancata
produzione del curriculum professionale,  non potranno essere sanate mediante ricorso all'istituto
del soccorso istruttorio.
L'interessato potrà consultare l'intera documentazione pubblicata ai fini della presentazione delle
proposte  di  project  financing  di  cui  trattasi  accedendo  al  seguente  link:
http://www.comune.arezzo.it/il-comune/ufficio-gestione-amministrativa-opere-
pubbliche/gare/avvisi-di-gara/avviso-manifestazione-interesse-presentazione-proposte-di-project-
financing-per-affidamento-in-concessione-servizio-gestione-illuminazione-pubblica-e-semaforica-
comunale.

6. MODALITA' SVOLGIMENTO SUCCESSIVA FASE DI GARA.
La stazione appaltante, a seguito del termine di scadenza della indagine esplorativa, provvederà ad
invitare  tutti  coloro  che  hanno  manifestato  il  proprio  interesse  alla  procedura  e  sono  risultati
ammessi, tramite la nuova piattaforma Start messa a disposizione dalla Regione Toscana.
Gli interessati,  non già iscritti alla suddetta piattaforma, dovranno provvedervi attendendosi alle
seguenti istruzioni: 
- raggiungere il seguente link https://start.toscana.it 
-  nella  colonna  di  sinistra,  nell’ultima riga,  cliccare  Registrazione  indirizzario e  procedere
seguendo le istruzioni,
-  per effettuare correttamente l’iscrizione si  suggerisce di  utilizzare  Google  Chrome come
browser.

7. IMPORTO A BASE DI GARA:
€  15.000,00 soggetto a ribasso escluso IVA ed oneri. 
Il  suddetto  importo  deve  intendersi  onnicomprensivo,  inclusivo  delle  spese  dovute  per  le
trasferte.

8. INVIO LETTERA DI INVITO E OFFERTE:
le lettere d’invito saranno trasmesse da questa Stazione Appaltante entro 10 giorni dal termine di
“ricezione delle manifestazioni  d’interesse”.  La trasmissione degli  inviti  avverrà esclusivamente
tramite il sistema telematico Start al quale l'interessato dovrà essersi preventivamente registrato. Le
offerte  dovranno  essere  formulate  dagli  operatori  economici  –  entro il  termine perentorio  di
giorni  7  decorrenti  dalla  data  di  trasmissione  della  lettera  di  invito  -  e  dovranno  essere
recapitate,  alla  Stazione  Appaltante,  esclusivamente  per  mezzo  del  Sistema  telematico  Start
accessibile all’indirizzo: https://start.toscana.it/comune-arezzo/.

9. SOGGETTI AMMESSI E REQUISITI DI PARTECIPAZIONE:
Sono ammessi a partecipare gli operatori economici singoli o associati, o costituiti in società di
professionisti o nelle altre forme consentite dall'art. 45 co. 2 del Codice, i quali devono essere in
possesso dei requisiti di ordine generale e professionale e capacità tecnico – professionali di seguito
indicati.
A) requisiti di ordine generale:
* inesistenza dei motivi di esclusione dalla partecipazione alle gare di appalto previste dall’art. 80
del DLgs 50/2016, né di alcuna altra causa che comporti il divieto di contrarre con la P.A.;
*  inesistenza  delle  cause  di  divieto,  decadenza  o  di  sospensione  di  cui  all’art.  67  del  DLgs
159/2011;
*  inesistenza delle condizioni di cui all’art. 53, comma 16-ter, del DLgs 165/2001 o di ulteriori
divieti a contrattare con la  P.A.;
* assenza di condizioni di incompatibilità previste dalle leggi vigenti per l’assunzione di incarichi



professionali di cui al presente avviso, in particolare art. 24 c.7 DLgs 50/2016;
B) requisiti di capacità tecnico professionali:
*** comprovata e qualificata esperienza professionale nella materia oggetto dell’affidamento. In
particolare,  l'interessato dovrà,  ai  fini  dell'ammissione, avere eseguito -  nell'ultimo quinquennio
(2014/2018), con decorrenza a ritroso dalla data di pubblicazione del presente avviso esplorativo -
prestazioni analoghe a quelle di cui all'incarico in oggetto indicate nel precedente punto n. 3, svolte
nell'ambito di project financing indetti da P.A..

Si ricorda che non è ammessa, la partecipazione agli  operatori economici che abbiano svolto o
stiano svolgendo incarichi professionali o prestazioni di qualsiasi natura per gli operatori economici
che hanno presentato le proposte  del project in argomento e/o condividano con i medesimi interessi
di natura economico - finanziaria e/o patrimoniale, che possano dare luogo a conflitti di interesse.

10.  GARANZIE  DA  PRESTARE  AL  MOMENTO  DELLA  STIPULA  DELLA
CONVENZIONE.
L’aggiudicatario è tenuto a prestare polizza assicurativa per responsabilità civile e professionale,
ai sensi dell'art. 24 c. 4 del DLgs 50/2016, in corso di validità, a copertura dei rischi derivanti dallo
svolgimento delle attività relative all’incarico in oggetto.
La  Stazione  Appaltante  si  riserva  all'occorrenza  di  chiedere  all'incaricato  la  garanzia  definitiva
costituita ai sensi dell'art. 103 DLgs 50/2016.

11. TERMINE MASSIMO DI ESECUZIONE.
La durata dell'incarico è determinata:

– dai lavori della Commissione che valuta le proposte, concludendosi con l'individuazione del
proponente,

– dalle attività del Rup e degli uffici comunali coinvolti che termineranno con la redazione del
bando per la gara di project financing. 

12. CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE.
Criterio del minor prezzo ai sensi dell’art. 95 c. 4 DLgs 50/2016.

13. RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO.
Ai  sensi  dell'art.  31  DLgs  50/2016  il  Responsabile  Unico  del  Procedimento  è  la  Dott.ssa
Ing.Serena  Chieli,  direttore  del  Progetto  di  Riqualificazione Urbana,  Manutenzione  e  Sicurezza
delle  Periferie  del  Comune  di  Arezzo  –  tel.  0575.377346  –  fax.  0575.377399  –  e-mail
s.chieli@comune.arezzo.it.

14. ULTERIORI PRECISAZIONI.
L’aggiudicatario è tenuto a sottoscrivere apposito contratto nel termine che gli verrà comunicato dal
competente  ufficio  comunale.  Il  contratto  verrà  stipulato  nella  forma  di  scrittura  privata
(convenzione). La stipula è comunque subordinata al positivo esito delle verifiche previste dalla
normativa  vigente  in  materia  di  capacità  a  contrattare  con  la  Pubblica  Amministrazione.
L’affidatario è tenuto a versare l’importo delle spese contrattuali, comprensive degli oneri connessi
alla stipulazione.

L'Ente si riserva di non addivenire alla successiva fase della procedura di gara e, pertanto, di non
procedere all'affidamento del presente incarico.
Si richiamano gli obblighi previsti dalla L. 136/10 in merito alla tracciabilità dei flussi finanziari,
quelli previsti dalla norma sull’obbligo di fatturazione elettronica, nonché quelli relativi al Codice
di Comportamento di dipendenti del Comune di Arezzo e al Protocollo d’Intesa per la legalità e
prevenzione dei tentativi di infiltrazione criminale nell’economia legale.
Si fa presente che, in esecuzione al Regolamento UE 2016/679 (GPDR), il Comune di Arezzo, in



qualità di titolare, tratterà i dati personali conferiti ai fini della presente procedura, con modalità
prevalentemente informatiche e telematiche, esclusivamente per le finalità ivi connesse. 

Arezzo, 06.11.2018
Il Direttore del  Progetto di Riqualificazione Urbana,  
Manutenzione e Sicurezza delle Periferie 
Dott.ssa ing. Serena Chieli


