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AVVISO PUBBLICO 

PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER LA PRESENTAZIONE PROPOSTE DI 
PROJECT FINANCING (Art. 183 DLgs 50/2016), PER AFFIDAMENTO IN 
CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI GESTIONE DELL’ILLUMINAZIONE PUBBLICA E 
SEMAFORICA COMUNALE, COMPRENSIVO DI: MANUTENZIONE (ORDINARIA, 
PROGRAMMATA E STRAORDINARIA), PRONTO INTERVENTO GUASTI, 
FORNITURA ENERGIA ELETTRICA, PROGETTAZIONE ED ESECUZIONE 
INTERVENTI DI ADEGUAMENTO NORMATIVO, RIQUALIFICAZIONE ED 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEGLI IMPIANTI. 

 
Visto il DLgs 50/2016 ed in particolare la Parte IV – Titolo I; 
Vista la delibera C.C. n. 156 del 19.12.2017 con cui è stato approvato il Documento Unico di 
Programmazione 2018/2020; 
Vista la delibera G.C. n. 405 del 2.8.2018; 
Visto il P.D. n. 2300 del 13.8.2018 con cui è stato approvato lo schema del presente avviso. 
 

SI RENDE NOTO che: 
 
- il Comune di Arezzo intende promuovere una procedura di project financing per 
l’affidamento in concessione del servizio in oggetto; 
- allo scopo e nel rispetto dei principi dettati dalle norme comunitarie e dal DLgs 50/2016, 
l’Amministrazione comunale intende acquisire proposte da parte di promotori, in possesso 
dei requisiti, interessati ad assumere in concessione il servizio in oggetto; 
- L’Amministrazione comunale, tramite il presente avviso, ricerca quindi un soggetto 
promotore interessato a gestire e mantenere in via ordinaria e straordinaria la rete di 
pubblica illuminazione e semaforica, nonché i relativi impianti elettrici, includendo anche un 
servizio di pronto intervento guasti h 24, oltre che a fornire energia elettrica e realizzare 
interventi e/o progetti di efficientamento energetico, di riduzione dei consumi energetici, 
acquisto ed installazione di apparecchi di illuminazione per impianti di pubblica 
illuminazione con ridotto impatto ambientale in un ottica di ciclo di vita ovvero conformi al 
Decreto del Ministero dell’Ambiente e tutela del Territorio e del Mare del 27.9.2017 
pubblicato in G.U. del 18.10.2017. 
- L’Amministrazione concedente si riserva di chiedere, sulla proposta individuata, prima che 
sia dato corso alla gara, adeguamenti, modifiche e/o integrazioni per motivi di interesse 
pubblico, anche per poter usufruire di eventuali finanziamenti; 
- il presente avviso è finalizzato esclusivamente a ricevere manifestazioni di interesse in 
modo non vincolante per l’Amministrazione, con l’unico scopo di comunicare al Comune la 
sussistenza di interesse e disponibilità alla fattibilità di proposte di project financing a norma 
dell’art. 183 del DLgs n. 50/2016.  
 
Ai fini della promozione della presente indagine, si fa presente quanto segue: 
1. OGGETTO DELLA CONCESSIONE: Le attività oggetto della concessione sono di seguito 
sinteticamente descritte: 
• gestione e manutenzione (ordinaria, programmata e straordinaria) degli impianti di 
illuminazione pubblica e semaforici nel territorio comunale, 
• pronto intervento guasti h 24, 
• progettazione, esecuzione e finanziamento dei lavori di riqualificazione energetica e 
adeguamento normativo e tecnologico degli impianti di illuminazione pubblica e semaforici, 
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• fornitura dell’energia elettrica, con onere a carico del concessionario del pagamento di tutti 
i costi connessi alla società elettrica di distribuzione (sia essa produttore, grossista o 
distributore) previa voltura del contratto di fornitura. 
A fronte dello svolgimento delle suddette attività da parte del concessionario, è prevista la 
corresponsione da parte dell’Amministrazione di un canone nella misura massima annua di 
€ 2.120.000,00 soggetti a ribasso. 
La durata massima della concessione è prevista in anni 15, soggetta a ribasso in ragione dei 
tempi previsti dal proponente per conseguire la remunerazione dell’investimento oggetto 
della proposta. 
2. TERMINE E MODALITÀ PRESENTAZIONE PROPOSTA: I soggetti interessati 
dovranno presentare proposte di project-financing di cui all’oggetto, ai sensi dell’art. 183 del 
DLgs n. 50/2016 e come meglio specificato in seguito, facendole pervenire esclusivamente 
all’ Ufficio Protocollo del Comune di Arezzo, Piazza A. Fanfani n. 1 – 52100 Arezzo, 
mediante consegna a mano o per mezzo postale o tramite agenzia di recapito, entro il 
termine perentorio delle ore 12,00 del giorno 17/09/2018. 
Le proposte, costituite dalla documentazione descritta al successivo punto 4, dovranno essere 
contenute in un plico sigillato, recante all’esterno oltre all’esatta indicazione della ragione 
sociale del mittente con relativo indirizzo, numero di telefono, indirizzo di posta elettronica. 
Il plico dovrà altresì riportare la seguente dicitura “Proposta di project financing per 
servizio gestione impianti di illuminazione pubblica e semaforici del Comune di Arezzo”.  
Il rispetto del termine di scadenza sopra indicato, resta a completa responsabilità del 
proponente. Non farà fede la data di invio, in caso di spedizione del plico. 
La proposta dovrà essere sottoscritta dal titolare o dal legale rappresentante (in caso di 
costituendo RTI, da tutti gli associandi) e dovrà essere corredata da copia di documento 
d’identità, in corso di validità, del/dei sottoscrittore/i (ai sensi degli artt. 46 e 47, DPR 
445/2000). 
 
2. PRESA VISIONE E DOCUMENTAZIONE TECNICA DI RIFERIMENTO: Entro e non 
oltre il 10/09/2018, il soggetto interessato potrà eventualmente richiedere la presa visione dei 
luoghi e l’accesso ad ulteriori informazioni tecnico-amministrative necessarie alla 
formulazione della proposta, contattando i seguenti referenti: 
- Ing. Serena Chieli – cel. 349.8194606, tel. 0575377346 – e-mail s.chieli@comune.arezzo.it 
- P.I. Marcello Mattesini – cel. 348.4710286, tel. 0575377335 – e-mail 
marcello.mattesini@comune.arezzo.it . 
Le risposte ad eventuali quesiti saranno tempestivamente pubblicate nel sito web comunale 
(al medesimo link dell’avviso). 
 Si fa presente che nel sito del Comune di Arezzo (al link: 
http://www.comune.arezzo.it/homepage/gare/bandi-forniture) è pubblicata la seguente 
documentazione: 
- elenco forniture di pubblica illuminazione e semaforica (Allegato 1); 
- consumi energetici anni 2015-2016-2017 (Allegato 2); 
- censimento dei punti luce – planimetria (Allegato 3). 
 
3. REQUISITI DEI SOGGETTI PROPONENTI: L’avviso è aperto a tutti gli operatori 
economici di cui all’art. 45 del DLgs 50/2016 che non si trovino nelle situazione di esclusione 
di cui all’art. 80 del DLgs 50/2016 o di altre norme di legge vigenti. Inoltre i proponenti 
dovranno essere in possesso dei seguenti ulteriori requisiti: 
Requisiti obbligatori 
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a) iscrizione, da almeno un anno dalla data di pubblicazione del presente avviso, alla 
CCIAA per attività identica a quella da espletare; 
b) attestazione SOA, in corso di validità, in categoria OG10, almeno in classe V, per 
prestazioni di progettazione ed esecuzione. Gli operatori in possesso di SOA per 
progettazione ed esecuzione, devono dimostrare tramite il proprio staff di progettazione di 
possedere i requisiti elencati alla successiva lett. c). In assenza di qualificazione SOA 
anche per progettazione o in assenza dei requisiti di qualificazione per la progettazione 
(ancorché in possesso di SOA per progettazione), gli operatori devono indicare o associare 
uno o più progettisti di cui all’art. 46 c. 1 lett. a), b), c), d), f) del DLgs 50/2016. 
c) requisiti di qualificazione per la progettazione:  

 fatturato globale per servizi di ingegneria e di architettura espletati nei migliori tre 
esercizi dell’ultimo quinquennio, non inferiore all’importo individuato nella proposta 
per le progettazioni che il soggetto intende eseguire; 

  avvenuto espletamento, negli ultimi dieci anni, di servizi di ingegneria e di 
architettura relativi a lavori appartenenti ad ognuna delle classi e categorie dei lavori 
cui si riferiscono le progettazioni da eseguire nell’ambito dell’investimento proposto; 

 staff professionisti dedicato, adeguato agli interventi proposti. 
d) certificazione di sistemi di qualità conformi alle norme europee della serie UNI EN ISO 
9000, specifica per gli interventi richiesti dal presente avviso; 
e) avere effettuato nei tre anni precedenti servizi di gestione di impianti di pubblica 
illuminazione e semaforici, comprensivi di interventi di riqualificazione di impianti 
analoghi a quelli del presente avviso; in particolare avere gestito impianti con un numero di 
punti luce e/o un territorio equiparabile per numero di abitanti al Comune di Arezzo. 
Requisiti preferenziali 
f) essere ESCO (società di servizi energetici) ai sensi della deliberazione 10/2013 
dell’Agenzia E.E. e G.; 
g) essere in possesso di certificazione ISO 50001/2011 specifica per Sistemi di gestione di 
energia – Requisiti con orientamento all’uso; 
h) essere in possesso di certificazione ISO 14001/2004 specifica per Sistemi di gestione 
ambientale; 
i) essere in possesso di certificazione OHSAS 18001/2007 specifica per Sistemi di gestione 
per la salute e la sicurezza sul luogo di lavoro – Requisiti. 
 
In caso il proponente sia un RTI costituendo o altro soggetto multiplo, i requisiti dovranno 
essere posseduti ai sensi di legge; si richiamano in particolare: art. 48 DLgs 50/2016 e art. 92 e 
ss. DPR 207/2010. 
 
4. CONTENUTI DELLA PROPOSTA: La proposta tecnico-economica (corredata dagli 
elaborati tecnici e grafici essenziali per poterne effettuare la valutazione) dovrà essere 
costituita da: 
1) Istanza da redigere nell’apposito modello allegato alla presente (denominato “Modello 
istanza proposta PF illuminazione pubblica”) e cui allegare copia delle certificazioni e/o 
documentazioni utili a comprovare il possesso di tutti i requisiti richiesti, che possono essere 
rese anche nella forma di dichiarazione sostitutiva ai sensi del D.P.R. 445/2000; 
2) Proposta tecnica; 
3) Proposta gestionale contenente anche bozza di convenzione (ai sensi dell’art. 183 e ss. del 
DLgs 50/2016 e tenuto conto delle disposizioni incluse nelle linee Guida Anac n. 9 approvate 
con decreto n. 318 del 28.3.2019); 
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4) Proposta economica contenente un offerta in RIBASSO PERCENTUALE da applicare al 
canone annuo determinato dall’Amministrazione; un piano economico-finanziario (PEF); 
l’impegno di uno dei soggetti di cui all’art. 183 c. 9 DLgs 50/2016 ad asseverare tale piano nel 
caso in cui il progetto proposto risulti quello da porre a base di gara; l’indicazione delle 
garanzie che, in caso di aggiudicazione della successiva fase procedimentale, il promotore 
offrirà alla Stazione Appaltante.  
 
Tutti i suddetti documenti dovranno essere sottoscritti dal titolare o dal legale 
rappresentante (in caso di costituendo RTI, da tutti gli associandi) e dovrà essere corredata 
da copia di documento d’identità, in corso di validità, del/dei sottoscrittore/i (ai sensi degli 
artt. 46 e 47, DPR 445/2000). 
 
Gli elementi principali minimi del progetto di gestione, che questa Amministrazione 
prevede di conseguire e che devono essere inseriti obbligatoriamente nelle proposte, pena 
l’esclusione delle stesse, sono i seguenti: 
- riduzione del consumo energetico in termini di risparmio di energia (escluso spegnimento) 
e conseguente risparmio economico (min. 40%); 
- riduzione dell’inquinamento luminoso da pubblica illuminazione (min. 40%); 
- una percentuale minima del 50% dell’energia elettrica dedicata al servizio dovrà essere 
proveniente da una fonte rinnovabile certificata; 
- il minor tempo di durata del contratto in termini di numero di anni; 
- gli interventi dovranno essere finanziati interamente dal concessionario, con l’assunzione 
del rischio operativo di gestione ai sensi dell’art. 165 del DLgs 50/2016, salvo quanto 
riportato al punto successivo; 
- il canone annuale di concessione per l’Amministrazione dovrà essere compreso, sotto il 
profilo economico, all’interno della spesa massima oggi impegnata annualmente per la 
fornitura di energia elettrica, manutenzione e gestione dell’impianto (quantificato in € 
2.120.000,00); 
- le soluzioni di efficientamento energetico dovranno essere conformi con le direttive 
legislative e tecniche comunitarie e nazionali e in particolare la L.R.T. n. 39/2005 e il D.M. 
Ambiente 11.10.2017, D.M. del 27 settembre 2017 del Ministero dell’Ambiente e della Tutela 
del Mare Pubblicato in G.U. n. 49 del 18 ottobre 2017. 
 
5. MODALITA’ SVOLGIMENTO PROCEDURA E CRITERI DI VALUTAZIONE: 
A seguito del termine di scadenza per la presentazione delle proposte (ore 12,00 del giorno 
17/09/2018), il dirigente del Progetto Riqualificazione Urbana provvederà alla nomina di 
apposita Commissione (nel numero di tre componenti) per la verifica e valutazione delle 
proposte presentate, in base alla loro fattibilità, per la individuazione di quella di pubblico 
interesse da mettere successivamente in gara. Tale valutazione verrà effettuata anche in 
presenza di una sola proposta. 
La Commissione svolgerà il proprio lavoro in seduta riservata (una o più sessioni) e, 
successivamente, in seduta pubblica (la cui data, ora e luogo di svolgimento saranno 
tempestivamente comunicate agli interessati) procederà a dare comunicazione dell’esito della 
valutazioni. 
Nessun compenso spetta ai partecipanti per la redazione della proposta; i relativi documenti 
non saranno restituiti e resteranno di proprietà dell’Amministrazione. 
La Commissione procederà alla formulazione delle proprie valutazioni tenendo conto dei 
seguenti criteri: 
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PROPOSTA TECNICA (max 50  punti) 
1  Efficientamento delle regolazioni e modulazioni dei flussi luminosi calibrati a orari e 

luminosità esterna. Sostituzione dei corpi illuminanti esistenti (sia di pubblica 
illuminazione che semaforica) con armature a tecnologia LED ad alta efficienza 
energetica ai sensi del D.M. 27.9.2017 

max 10 

2 Possibilità di implementazione sui singoli punti luce (o su altre apparecchiature 
proposte), di servizi riconducibili al concetto di smart city (rete wifi e/o 
videosorveglianza, ecc.) 

max 9 

3 Migliori prestazioni di qualità dei materiali utilizzati, per aumentarne il ciclo di vita e 
ridurre l’impatto ambientale (materiali con certificazione UNI EN ISO 14040/2006) 

max 3 

4 Ampliamento di impianti di illuminazione pubblica esistenti e/o realizzazione di 
nuovi impianti compresa l’attivazione di nuovi contratti di fornitura 

max 5 

5 Razionalizzazione e/o innovazione tecnologica dei quadri esistenti; max 10 
6 Proposte di riqualificazione di aree pubbliche significative (piazze, parchi, 

monumenti) mediante progetti di lighting design dell’ambiente urbano; 
max 10 

7 Possesso dei requisiti preferenziali di cui al precedente punto 3. lett. e), f), g) – (verrà 
attribuito 1 punto per ogni requisito posseduto) 

max 3 

PROPOSTA GESTIONALE (max 20 punti) 
1 Efficienza del sistema gestionale, tempi rapidi di intervento a seguito di segnalazione, 

attivazione di un numero verde di pronto intervento, presenza di impresa certificata 
in loco.  

max 5 

2 Maggior durata garantita degli apparati installati ed efficacia del programma di 
mantenimento in esercizio dell’impianto 

max  5 

3 Minor tempo di durata del contratto in termini di numero di anni rispetto a quello 
individuato dalla S.A. (anni 15) 

max 5 

4 Gestione delle pratiche assicurative a seguito di incidenti stradali che coinvolgono 
impianti di pubblica illuminazione e/o semaforica. 

max 5 

PROPOSTA ECONOMICA (max 30 punti) 
1 Accuratezza e affidabilità del PEF max 10 
2 Ribasso PERCENTUALE sul canone annuo da corrispondere dall’Amministrazione 

(€ 2.120.000,00) 
max 20 

 
La valutazione della proposta, sulla base dei suddetti elementi, terrà conto della maggiore 
aderenza e sviluppo degli obiettivi di cui ai punti precedenti. 
Ai fini della valutazione delle proposte e pertanto dell’individuazione della proposta più 
vantaggiosa, i punteggi saranno attribuiti dai commissari utilizzando il metodo aggregativo 
compensatore con la formula Pi = ∑n [Wi *Vai] 
dove: 
Pi = punteggio della proposta i-esima 
n = numero totale degli elementi di valutazione 
Wi = peso o punteggio attribuito al requisito (i) 
Vai = coefficiente della prestazione oggetto di proposta (a) rispetto al requisito (i) variabile tra 
zero ed uno. 
I coefficienti Vai sono determinati nel seguente modo: 
a) elementi di valutazione di natura QUALITATIVA (elem. n. 1, 2, 3, 4, 5 e 6 proposta 

tecnica + elem. n. 1, 2 e 4 proposta gestionale + elem. n. 1 proposta economica) = 
attraverso la media aritmetica (troncata alla seconda cifra) dei punteggi attribuiti 
discrezionalmente da ogni commissario e variabili tra zero e uno, secondo il seguente 
criterio: 
qualità e completezza elevate punteggio da 0,76 a 1,00 
qualità e completezza buone punteggio da 0,51 a 0,75 
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qualità e completezza discrete punteggio da 0,26 a 0,50 
qualità e completezza sufficienti punteggio da 0,01 a 0,25 
qualità e completezza insufficienti punteggio 0,00 
Successivamente si procederà a trasformare le medie aritmetiche dei punteggi attributi dai 
commissari ad ogni elemento offerto da ciascun concorrente (come sopra determinate), in 
coefficienti definitivi riportando ad 1 la media più alta e proporzionando a tale media 
massima le medie aritmetiche in precedenza calcolate. 
Infine i coefficienti Vai, come sopra determinati, sono moltiplicati per il punteggio 
massimo attribuibile a ciascun elemento di valutazione. 

a) elementi di valutazione di natura QUANTITATIVA (elem. n. 7 proposta tecnica + elem. 
n. 3 proposta gestionale, elem. n. 2 proposta economica) = attraverso la formula della 
proporzionalità diretta e inversa a seconda del beneficio per l’Amministrazione. 

 
6. ULTERIORI INFORMAZIONI:  
Si forniscono di seguito i dati del territorio comunale con la precisazione che si tratta di dati 
indicativi per consentire agli operatori interessati un quadro conoscitivo di massima al fine 
della decisione di aderire al presente avviso di manifestazione di interesse, fermo restando 
che è onere degli operatori interessati di acquisire dati precisi o ulteriori rispetto a quelli 
esposti. 
- gli impianti di illuminazione pubblica sono di proprietà comunale ed attualmente in 
gestione a ditta esterna;  
- estensione del territorio 384 km2; 
- numero abitanti 99 487; 
- parco lampade attuale pubblica illuminazione: circa 19.000 punti luce di pubblica; 
 – impianti semaforici : n. 30 impianti  (n. 1100 lampade);  
- punti di consegna n. 872 intestati per la maggior parte all’attuale gestore ed in parte 
residuale al Comune di Arezzo; 
- consumo medio annuo di energia elettrica (I.P.) degli ultimi 3 anni è pari a 10.000 
MWh/anno; 
- spesa media annua di gestione degli ultimi 3 anni è pari ad € 2.000.000,00 comprensivi di 
costo complessivo energia, IVA, manutenzione e servizi di gestione. 
Ai sensi del Regolamento UE 2016//679 (GPDR), il Comune di Arezzo informa i proponenti 
che tratterà i dati oggetto della proposta ai sensi di quanto previsto nel Regolamento UE 
2016//679 (GPDR). 
il Responsabile Unico del Procedimento (RUP) è l’Ing. Serena Chieli direttore del Progetto 
Riqualificazione Urbana del Comune di Arezzo – Via Tagliamento n. 3, Arezzo – tel. 
0575.377346 - fax 0575- 377399 - e-mail s.chieli@comune.arezzo.it. 
 
Il presente avviso è pubblicato all’Albo Pretorio comunale, sul sito web comunale 
(http://www.comune.arezzo.it/homepage/gare/bandi-forniture), sul SITAT-SA 
dell’Osservatorio Regione Toscana Contratti Pubblici.  
 
Arezzo, 16 agosto 2018 

 
 Il Direttore del Progetto Riqualificazione Urbana 

D.ssa Ing. Serena Chieli 
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